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I. BEVEZETES

A Kkoltségvetesi szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XIL31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 7. § (1) bekezdése alapjan a kdltségvetési szerv
vezetdje koteles integralt kockédzatkezelési rendszert mitkodtetni. A Bkr. 6. § (4) bekezdés
eldirja, hogy a koltségvetési szerv vezetdje koteles szabalyozni az integralt kockéazatkezelés
eljarasrendjét.

A belsd kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockazatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérését veszelyeztetd kockdzatok azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb
szintre csokkenthetdek legyenek.

A kockazatkezelés egyetlen koordinalt folyamatban valosul meg, amely igy valamennyi
szervezeti munkafolyamat vonatkozdséban lehetévé teszi a benniik rejlé kockdzatok
(beleértve az integritasi vagy korrupcids kockazatok) azonositasat, a kockazatok értékelését, a
sziikséges védelmi mechanizmusok (kontrollok) rendelkezésre allisdnak szambavételét,
hianyossag esetén az ellenallo képesség erOsitésére vonatkozod intézkedések (tovabbi
kontrollok) megvaldsitasat.

A kockazatkezelés feltétele, hogy ismertek legyenek azok a szervezeti célok és
tevékenységek, amelyekre vonatkozoan a relevans kockézatokat meg lehet allapitani, mérni és
a valaszlépéseket meghatarozni.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A
koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti

felelost jelol ki.



II. ALTALANOS RESZ

1. A szabalyzat célja
Olyan kockézatkezelési rendszer kialakitdsa, amelynek f6 célja, hogy megsziintesse vagy a
tiréshataron beliili értékre csokkentse a koltségvetési szerv kockazati tiiréshataran kiviil
elhelyezkedd kockdzatokat. Jelen szabalyzat az integralt kockazatkezelési eljarasban részt
vevok feladatait, a kockazatkezelés folyamatdt, az eljards soran alkalmazando
dokumentumokat hatarozza meg.
Alapelvek:

- A kockazatok kezelésének maodjat (elfogadas, atharitas, megsziintetés, kezelés) minden
egyes kockazat esetében kiilon kell meghatarozni.

- Figyelembe kell venni, hogy adott kockazatra adott valaszreakcio mértéke és kdltségei
ardnyban legyenek a kockézat 4ltal jelentett negativ kovetkezmények mértékével és
koltségvetési hatasaval.

- Az egyes kockdzatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelds
személyeknek rendelkezniiik kell a feladat ellatasahoz sziikséges eszkozokkel és a
megfeleld szaktudassal.

- Gondoskodni kell az egyes kockazati tényezOk csokkentése érdekében hozott
intézkedések megvalodsitasanak nyomon kévetésérdl.

- Ajanlott, hogy a koltségvetési szerv a beazonositott kockazatokat év kdzben legalabb
egyszer feliilvizsgalja.

- Kiemelt figyelmet kell forditani a koltségvetési szerven beliill a stlyosabb

szabalytalansagok (csalas, illetve korrupcié) mint kiemelt kockazatok kezelésére
2. A szabalyzat hatalya

A szabalyzat a Fay Andras Mezogazdasagi Szakképzo Iskola és Kollégium (tovabbiakban:
Intézmeény) integralt kockazatkezelésével kapcsolatos eloirasokat tartalmazza.
A szabalyzat személyi hatdlya kiterjed az Intézmény kozalkalmazotti jogviszonyban,

munkaviszonyban illetve egyéb foglalkoztatisra irdnyul6 jogviszonyban allo dolgozoira.



3. Fogalmak, értelmezo rendelkezések

a. Kockazat

Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztisa, amely a jovdben
valosziniileg bekovetkezik, és amely esetleges bekdvetkezése esetén lényegi befolydssal van

az adott szervezet vagy szervezeti egység célkitiizéseire.
b. A kockazati tényezok

A kockazatok kivélto okainak tekinthetdek, ltaldnos jellemzdjiik, hogy olyan tényezdk, amik
kockazatokat generalnak, tébb kockazati tényezd egymast erdsitd hatdsaként pedig vagy a
kockazatok bekdvetkezésének esélyét vagy a hatasat novelik, legrosszabb esetben pedig mind
a kettdt. A kockazat mindig egy esemeény, a kockizati esemény bekdvetkezését tobb ok,

tényez0 is eldidézheti, ezeket nevezziik kockazati tényezéknek.

c. A kockazati univerzum meghatarozasa
A szervezet altal elkészitett folyamattérképet és a folyamatok listdjat kell kockazati
univerzumnak tekinteni. Ha a kockazatkezelési bizottsag gy érzékeli, hogy a folyamatok
azonositasa nem teljeskoril, vagy mas okbol nem fedi le a szervezet minden tevékenységi
korét, folyamatat vagy projektjeit, akkor a bizottsag feladata a kockazati univerzum elemeinek

meghatarozasa.

d. A kockazatkezelés folyamatanak lépései
A kockéazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockdzatok azonositisanak és
elemzésének, valamint a megfelel6 valaszok meghatarozasanak folyamata.
- akockazatok azonositasat;
- akockazatok kiértékelését;
- az elfogadhat6 kockazati szint (kockazati tliréshatar) meghatarozasa
- a nem elfogadhatd kockazatok kezelésére kockdzatkezelési intézkedések
meghatarozasa
- az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockazatok
¢s a kockazatokra kialakitott vélaszok folyamatos monitoringjat (évenkénti

feliilvizsgalat).

e. Integralt Kockazati Leltar

A beazonositott kockazatok sszegyiijtése.



f. A kockazatkezelés soran a kockdzatok harom minéségben értelmezhetok:

Eredendd kockazat: A koltségvetési szerv feladatkdrével és milkodésével kapcesolatos olyan
belsO sajatossdga, ami a kdrnyezeti hatasok, vagy az eréforrdsok elégtelensége miatt hibak
eléfordulasahoz vezethet, és ami 6nmagaban a koltségvetési szerv dltal nem befolyasolhatd. A
kockazatok azonositdsa soran az eredendS kockazatokat kell felmérni, és csak késébb a
valaszlépések meghatarozasanal kell figyelembe venni a mér kialakitott kontrollrendszert, és
annak meérlegelésével kialakitani a kockazatkezelési intézkedési tervet.
Kontroll kockazat: a bels6é kontrollrendszer hianyossagai miatt fel nem tart kockazat. Annak
a kockdzata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelel§ kialakitds vagy a nem megfeleld
miikodtetés miatt nem képesek a hibdk megel6zésére vagy feltardsdsra.
Maradviany kockazat: A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utin fennmaradd
kockéazat.
A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- Az esemény kivalto okat;

- Az esemény hatdsat; és

- Azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.
III. FELELOSSEGEK, FELADATOK, HATASKOROK

1. Azigazgaté
Az igazgatd kialakitja és miikddteti az Intézmény minden szintjén érvényesiild integralt
kockazatkezelési rendszert, feliigyeli a kockazatkezelési tevékenységet.
Feladata:
» A Kockazatkezelési szabalyzat kiadasa;
A Kockazatkezelési koordinator kijel6lése;
Kijeldli a folyamatgazdakat, a belsé kontroll koordinatort;

Kozremiikodik a szervezeti szintli kockdzatok azonositasaban;

Y V V V¥V

Jévahagyja a kockazatok értékelését, az Integralt Kockazatkezelési Intézkedései tervet

¢és beszamoltatds utjan nyomon koveti az intézkedéseket.



2. Az Intézmény munkatarsai
A kockdzatok kezelésében és csokkentésében az Intézmény minden munkatdrsénak a
szervezetben elfoglalt helye és munkakori feladata alapjan részt kell venni.
Az Intézmény munkatirsai tevékenységiikkel befolyasoljdk a kockéazatok kialakuldsdt, a
szabalyozasok, vezet6i utasitdsok betartisival vagy be nem tartdsdval hozzijarulnak a
kockézatok csokkentéséhez vagy noveléséhez.
Az Intézmény munkatérsai kotelesek munkakori feladataikat megfeleld szakmai hozzaértéssel
ellatni, valamint a hatéskori és hivatasetikai szabdlyok betartdsaval hozzajarulni a
tevekenyseégi kockazatok csokkentéséhez, a felettes vezetének jelezni a tudomdsukra jutott
veszelyeztetd eseményeket.
Valamennyi munkatars feladata:
» Koézremiikddik a szervezeti és a folyamati szintli kockazatok azonositaséban,
értékelésében;
» Megismeri az Intézmény azonositott kockézatait, kozremiikddik a kockéazatok
csokkentésére adott valaszlépések végrehajtasaban;

> Visszacsatolast ad a bevezetett intézkedések hatdsossagarol.

3. A belso kontroll koordinator

Az igazgato irasban jeloli ki (/. szamu melléklet).

Feladata:
» A kockazatok azonositasanak megszervezése, lebonyolitéasa;
» Az integralt kockazatkezelés feliilvizsgalatanak koordinélasa.

Az Intézmény bels6 kontroll koordinétori feladatait az altalanos igazgatohelyettes latja el.

4. A folyamatgazda
A folyamatgazdakat az igazgatd jeloli ki.
A folyamatgazda
» Felel a hozza tartozo folyamat leirasanak és ellendrzési nyomvonalanak elkészitéséért,
aktualizalasaért;
A szervezeti ¢és a folyamati szintli kockazatok azonositasa;
A kockazati kritériumok meghatarozasa a sajat folyamatainal;

Kockazati Kritérium Matrix alkalmazasaval értékeli a kockazatokat;

Y V V V

A kockdazatok értékelésével meghatarozza a folyamat kockadzatossagat;



> Javaslatot tesz a kockazatok csokkentésére vonatkozd stratégidra és a sziikséges
intézkedések megtételére;
> Intézkedési tervet készit a kockazatok kezelésére;
» Beszamol az Integralt Kockazatkezelési Terv végrehajtasarol
Az Intézmény azonositott folyamatihoz kijelolt folyamatgazddkat az Intézmény ellenSrzési
nyomvonala tartalmazza.
Ll A Kockazatkezelés folyamata
A folyamatgazddk ¢és a kockazatkezelési koordinator feladata:
» az azonositott kockazatok csoportositasa, atfedések kiszfirése,
Integralt Kockazati leltar készitése
Kockazati Kritérium Matrix kialakitésa,
kockazatok értekelésének Gsszegzése,
Kockazati Térkép elkészitése az egész szervezetre dsszesitve,

a szervezeti szintli Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv el6készitése,

Y V. V V V¥V VY

a szervezeti szintli Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv nyomon kovetése, erre
vonatkozo beszamolé Osszeallitasa.

A Bizottsag szakmailag feliilvizsgélja a folyamatleirasokat, ellen6rzési nyomvonalakat.



IV. AKOCKAZATKEZELES FOLYAMATA

1. A kockdizatok azonositasa
A kockézatokat a szervezet egészére nézve €s az egyes folyamatokhoz kapcsolédéan kell
azonositani. A kockazatok azonositasat az adott szakmai teriiletre vonatkozé folyamatokra a
folyamatgazdak végzik el. A kockazatok felmérése soran fontos az integritasi és korrupcios
kockazatok azonositdsa.
Az azonositott kockazatokat fel kell vezetni szabalyzat 2. szdmu melléklete szerinti Integrélt
Kockazati Leltarba.
Kockazati kategoriak:

- Pénziigyi és gazdasagi,

- Integritasi,

- Miikodesi,

- Komyezeti,

- Reputacios,

- Bels6 kontrollhoz kapcsolodo,

- Informatikai.
A szabalyzat 5. szamu melléklete tartalmazza az egyes koltségvetési szervek esetében

jellemzden eléfordulo kockazatokat, az azonositas megkonnyitése érdekében.

2. A kockazatok értékelése, a Kockazatértékelési Kritérium Matrix
A kockazatok értékelése a kockézat jellemzdinek meghatarozasa alapjan torténik.
A kockazat jellemzoi:
e abekovetkezés valdszinlisége,
e akockazat hatasa.
A kockdzatok azonositdsat kovetéen a kockazat valdszinlisége és kockazat hatasa szerint
tételesen értékelni azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatdrozni a kockazati értéket az

aldbbiak szerint:



a) A kockazat bekovetkezésének valésziniisége

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszinii 1
Kézepes 2-3 éven beliil bekdvetkezhet 2
Magas 1 éven beliil varhatoan bekovetkezhet 3
b) kockiazati hatas
HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 1-24 %-at tesz i
ki.
; : 7 T < 9540 0/ 2
Lényegesség A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz 5
ki.
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint 50-%- 5
at tesz ki.
Nincs mérhet6 reputacios kockazat. 1
Reputacios El6fordulhat reputécids veszteség. 2
érzékenység Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy 5
a reputacios veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem mitkddik megfelelden, akkor csak hatraltatja a |
Folyamat jelentésége célok eléréseét.
a szervezeti célok Ha nem miikodik megfelel6en, akkor jelentsen
elérésében befolyasolja a célok elérését, amire a multban mar volt 3
is példa az adott teriileten.
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¢) A kockazati érték

A kockazati értéket a Valoszinliség és a Hatds értékek szorzataként kapjuk meg. A Hatas
értékét a hatastényezdk értekeinek atlagaként szamitjuk Egy adott folyamathoz azonositott
Osszes kockazat kockazati értékének atlagaval megkapjuk a folyamat kockdzati értékét (3.

szamu melléklet).

3. Az elfogadhaté kockazati szint (kockazati tiiréshatar) meghatarozasa

A kockazati tiiréshatar a kockdazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett az Intézmény
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra.

A kockazati tliréshatart a sorba rendezett kockazati értékek alapjan kell meghatarozni, amely
soran a kockazatokat két csoportba kell osztani:

Nem elfogadhaté kockazatok: a kockézati tliréshatart meghaladd kockazati érték feletti
kockazatok, amennyiben felmeriilnek minden esetben kockazatcsokkentd intézkedésrol kell
donteni.

Elfogadhaté kockazat: a kockazati tliréshatar alatti kockézatok, amelyeknél a kockazatokat
és a megtett intézkedéseket felligyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockézat ne novekedjen,
de uj intézkedést nem kotelez6 alkalmazni a kezelésiikre.

Az Intézmény altal alkalmazott kockazati tiiréshatar értéke S pont, tehat a 6 pont illetve e

feletti kockazatokra valaszintézkedés sziikséges.

Kockazati Térkép
A Kockazati Térkép az értékelés eredményeképpen meghatarozott valosziniiség és hatas

értékek alapjan mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el kell helyezni.

_Hatés

Valo
szini

r

ség
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4. A Kockizatok kezelése
Minden egyes kockdzat esetén valasztani kell kockazatkezelési stratégiat, és annak

megfelelden el kell késziteni az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet

Az alapvetd kockazatkezelési stratégiak:

a. A kockazatok elkeriilése
Eléfordulhatnak olyan folyamatok, amelyek kockazatai csak akkor csokkenthetSk elfogadhaté
szintre, ha megsziintetnénk az adott tevékenységet, azonban ez a kockazatkezelési stratégia az

Intézmény altal kotelezden ellatott kozfeladatokra vonatkozdan nem értelmezhetd.

b. A kockazat megosztisa, atharitasa
Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valosziniisége nem csokken, hatdsa nem
valtozik, azonban a kockdzatvisel6 személye modosul. Ez a megoldas magéban foglalja:
» a kiszervezést, amikor az elvégzend6 feladatot arra specializalodott szervezettel
vegeztetik el (pl. belso ellendrzés stb.),
» a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockdzatinak bekovetkezési hatasat a

biztositoval kotott szerzodés révén mérséklik.

c. A kockazat kezelése, csokkentése
Az Intézmény a legtobb kockézat esetében ezt alkalmazza, mert a folyamatok a legtobb
esetben nem szlintethet6k meg és a kockazataik nem is harithatok at. A kockazatkezelés célja,
olyan kontrollok kialakitdsa, amelynek kovetkeztében a kockazat az Intézmény tolerancia

szintjét nem haladja meg.

d. A kockazat elviselése, elfogadisa
A kockazatok megtartasat jelenti, azok tudatos vallalasaval. Ez akkor lehetséges, ha az
eredendd kockédzat nem jelentds, vagy ha a megvalosithatd kontrollok varhatd hatasa nincs
aranyban a kockazatkezelés felmeriil6 koltségével, illetve eldfordulhat, hogy a szervezet nem

ismer lehetéséget az adott kockazat megfeleld szint ala csokkentésére.

5. Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv
A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet az igazgaté hagy jova. Az Integralt Kockazatezelési Intézkedési terv
mintajat a szabalyzat 4. szdmu melléklete tartalmazza. Az Integralt Kockazatkezelési

Intézkedési Tervet szeptember 30 -ig kell elkésziteni.
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6. Kockazatok, intézkedések feliilvizsgalata

Az igazgatd, a belsé kontroll koordindtor és a folyamatgazdak folyamatosan figyelemmel
kisérik az Intézmény tevékenységeinek valtozasiahoz igazoddan a kockazatok kezelésre hozott
intézkedéseket.

Az intézkedések megvalosuldsaért az igazgatd altal jovdhagyott Integralt Kockézatkezelési
Intézkedési tervben megjeldlt vezetdk feleldsek. A Kockazatkezelési koordinitor a Tervben
szereplé hataridok alapjan a megvalosulassal kapcsolatban tdjékoztatas, kérhet az érintett
személytol, az intézkedés megvaldsuldsat alatimaszté tajékoztatast, bizonyitékot kérhet. Az
intézkedesi tervben foglaltak megvaldsuldsardl szold beszamoldt oktéber 31-ig kell
elkésziteni.

A Kkockazati kdrnyezet vdltozdsa miatt indokolt a kockdzatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgalata:

- Vialtozdsok megfigyelése a szervezet profiljaban, fel kell mérni, hogy a beazonositott
kockazati tényezOk még fennallnak-e, meriiltek-e fel 1ij kockazati tényez6k valtozott-e
az egyes kockazatok értékelése.

- Megbizonyosodni a kockazatkezelési folyamat hatékonysagardl, a bevezetet kontroll
tevekenyscgek képesek-e csokkenteni a felmeriild kockazatok hatasat, bekdvetkezésiik
valosziniiségeét, szilkség van-e 1j kontrollok bevezetésére, esetleg feleslegessé valt-e
valamelyikiik.

A kockazatértékelés feliilvizsgalatat minden év szeptember 30-ig el kell végezni.

V. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szabalyzat 2017.01.01-jén 1ép hatalyba és visszavonasig érvényes.
A szabilyzatot az érintetteknek meg kell ismerni €s ezt a megismerési nyilatkozat aldirasaval

igazolniuk kell.

.
I § 10 J‘%:-T\ e
Budapest, 2017.01.01 ... [/H-'{’Ut" M (L e 4
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1. szamu melléklet

KIJELOLES

Alalivolt o vmmpumammmanssma , mint a koltségvetesi szerv vezetdje kijelolom

------------------------------

kijelolt személy

hogy az Intézmény Integrélt kockazatkezelési eljarasrendje alapjan a belsé kontroll
koordinatori feladatokat lassa el.

Kelt: ,2017. .

Intézményvezetd

NYILATKOZAT

A bels6 kontroll koordinatori feladatok ellatdsara vonatkozd kotelezettséget tudomasul

veszem. Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozo6 belsd szabalyzatok
alapjan latom el.

Kelt: ,2017. ..

kijeldlt személy



INTEGRALT KOCKAZATI LELTAR

2. szamu mellékiet

Kockazati

esemény

Vonatkozo
kockazati

tényezok

Veszélyez-
tetett

szervezeti

felsorolisa | célkitizés(ek)

Erintett

. folyamat(ok)

Folyamat 1

- Integritasi
|
kockazat

vagy

-gazda | korrupcios

! kockazatot
f hordoz-e?

Integralt
Kockazat-
kezelési
Intézkedési |
terv'
(hivatkozas
a vonatkozo

pontjara)

! Ezt az oszlopot az integralt kockazatkezelési intézkedési terv elkészitését kvetSen kell kitdlteni.
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5. szamu melléklet

Jellemzden az alabbi kockazati kategoriak és kockazatok alakithatok ki:

Kockazati .

kategéridk Kockazatok
Szakmai A szakmai feladatellatast szabalyozo belsé szabalyzatok, utasitasok nincsenek
feladatellatassal Osszhangban a stratégiai ¢s a rovid tava tervekkel
kapcsolatos A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsd szabalyzatokat, utasitasokat nem
kockazatok tartjak be

A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabalyi kovetelményeket nem tartjak be

Szabalyozasbdl és
annak valtozasabol
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a bels6 eljarasrendekben
A jogi szabalyozési, politikai-gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozasokat nem kovetik
a belsd szabalyozasok

Az 1j feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolodé belsé szabalyzatok
egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy nem id6ben
késziilnek el

A stratégiai és éves miikddési, illetve koltségvetési tervek 6sszedllitisdhoz nem
allnak rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi és egyéb szabalyok

Az elbre nem tervezhet6 jogi vagy bels6 szabalyozasi valtozasok elére nem
tervezhetd hatasokkal jarnak

A szakmai ¢s adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok tal bonyolultak
A szakmai ¢s adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi vagy bels6 szabalyozasi
kornyezet tl gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
Kiilfoldi partnerek eltéré szabalyozasa, nem megfelelé harmonizacio
Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

Eltérd jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél
Feladatok id6beli itemezése és Gsszehangolasa nem megfeleld

Feladatok idobeli litemezése és Gsszehangolasa nem megfeleld

Lassu a szabdlyozas valtozasarol szo6l6 informacid atiiltetése a gyakorlatba
Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok valtoztatisa soran
Szervezet nem idében értesiil a vonatkozo szakmai jogszabalyok teljes
kdrérél/azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld/pontatlan

Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacio nem
biztositott

A belsé kommunikacios folyamatok nem megfelelden mitkédnek

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miik6dik a feliilrél lefelé,
illetve az alulrol felfelé torténé kommunikacio

A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé torténé kommunikalas szabalyaival
Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehetésége nincs
megfelelen kezelve

PR, t4jékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, szervezeti arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznaljak eldirasszeriien

Kiilso6 szervezetekkel
valé
egyiittmiikédésben
rejlo kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdhoz sziikséges
adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkezd adatszolgéltatas hianyos, nem megbizhato, nem
megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikaciéo nem megfeleld

Szervezetek/partnerek
valtozasabdl eredd
kockazatok

A partner szervezetek cldre nem lathatd valtozésai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairol nem értesiil idében a szervezet, ami negativ
kévetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasara




Tervezésbol, pénziigyi
és egyéb erdéforrasok
rendelkezésre
allasabél eredd
kockazatok

A stratégial és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi el6irasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
celkitiizésekkel

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a kdltségvetési tervek nem térnek
ki a terv végrehajtasahoz sziikséges er6forrasokra

A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a kdltségvetési terv
nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe

A koltseégvetési forrasok esetleges csékkenését, az elére nem lathatd pénziigyi
krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran
Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacids varakozasok nem
keriilnek figyelembevételre a tervezés sordn

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisénak eréforrés sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egy¢b) nem biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben
és mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfelel soron 4ll rendelkezésre a forras

Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés iddpontjaban

A likviditasi eldrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

A betervezett kitelezettségvallalas nem valosul meg

Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben
és a belso
ellenérzésben rejlé
kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovid tavu célokkal

A szervezet vezet6i nem motivaltak

A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran

A tervezést, mitkodést, beszamolast, stb. befolyasolo tulajdonosi dontések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara nem ismertek

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikodnek

A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem hajtotta végre
vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések sulyos hibakat tartak fel
A projektek elérehaladasat gatlo tényez6krél az informacid késve vagy nem jut el
az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyo ligyek nagy szdma/komplexitdsa miatt nehéz a nyomon kdvetés
Jelentéstételi hataridok elmulasztasa

Kiilsé szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerzodés audit céggel
kesedelmes

Jelentések hianyosan, késve keriilnek dsszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kdtelezettség hataridejét nem tartjak be

EMIR, FAIR és IMIR adatok jovahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak korében

Biztositekok meglétének ellendrzése nem kelléen alapos/elmarad

A helyszini ellendrzésen feltart probléméak nyomon kdvetése nem megfeleld
Helyszini ellenorzés indokolatlanul kot le kapacitasokat

Dokumentum alapu ¢és helyszini ellenérzések lebonyolitasa elmarad
Dokumentum alapt és helyszini ellenérzések lebonyolitdsa nem kelléen
részletes/alapos

A helyszini ellenérzések koordinalasa az ellenérzést végzok kozott nem
megfeleld

Soron kiviili helyszini ellendrzés veszélyezteti az ellendrzési terv betartasat
Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfeleld

A helyszini ellendrzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése/ visszacsatolasa nem
megfeleld




Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a kozbeszerzési kotelezettséget

Az ellen6rzésen feltart problémak nyomon kévetése nem megfeleld

Szervezeti integritast sért6 esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos
Szervezeti integritast sértd eseménykezelés nem megfeleld

Szervezeti integritast sérté események nyilvantartisa nem teljes korii, késedelmes
Szervezeti integritast sérté eseménykezelési eljaras nem megfeleld

Szervezeti integritast sérté eseményeket nem iddben tarjak fel, az eljaras
elhuzodik

Csak EU-s/hazai ellenérz6 szervek tarjak fel a szabélytalansagot

A szervezeti integritdst sérté események tényének megéllapitdsa és annak
kezelése, szankcionalasa nem egységes

Valos szervezeti integritast sérté esemény gyantija eljaras nélkiil zarul
Koveteléskezelés eredménytelen/elhizodik

Mindségileg kifogasolhaté tervek miiszaki és id6beli nehézségeket okoznak a
végrehajtas soran

Mérnok munkéja nem megfeleld szinvonala

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhuzodik, a hianyzoé engedélyeket nem szerzik be vagy hosszi id6t
vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre idében és
Osszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtallépéshez vezetnek
Kozbeszerzési ajanlati dokumentacio nem megfeleld mindségii

Kdzbeszerzési eljaras elhuzodik

Megtamadjak a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

Korrupcid veszélye a kozbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozé minbségbiztositisi és szabalyossagi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

Szerzédéseket nem tartjak be

Véllalkozdi szerzddések nem megfeleldek

Humaneroforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre 4116 munkaeré nem rendelkezik megfelels végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitasara nincs megfelel kapacitas, id6

A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirdsa, motivaltsiga nem
megfeleld

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal

A munkatarsak feladat- ¢s felelésségi kore nem kelléen részletes/meghatarozott,
nem megfelelden elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezetok-beosztottak koz6tti kommunikacié nem
megfeleld

A vezetdk szakmai €s etikai megitélése nem megfeleld

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a
min6ségi munkaerd, megfeleld idében térténd rendelkezésre allasa

A szervezet motivacios és bérpolitikai nem késziiltek el, hidnyosak, nem
megfeleloek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
»diszkriminativ’” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/
munkavallalok részesiilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs §sszhangban a stratégiai és rovid tavu célkitiizésekkel
kapacités, id6

Magas fluktuacio

Uj munkatarsak felvétele korlatozott




Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhaté atalakulas, megsziinés, miikddési
tamogatas hidnya, stb.)

Szakeértok (kiils6k értékeldk, kiils6 tanacsadok) kézbeszereztetése elhiizodo
folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai eréforrasok nem allnak
megfeleléen rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkozik

A megbizhaté
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
hatésat nem megfelelden mérik fel

Nem megfeleld a szervezet likviditismenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a kozbeszerzési rendszer

A pénzkezeléssel kapcesolatos jogi €s belsd szabalyozasi eldirdsok betartdsa nem
biztositott

A pénzkezeléssel kapesolatos biztonsagi eléirdsokat nem tartjak be

Az egyes szakmali, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtisa soran nem
torekednek a koltségek minimalizalasara

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idokdzonként
nem torténik meg

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfelel6 szamviteli nyilvantartasi rendszerrel

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato

A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapesolatos jogi
szabalyozasi el6irasok valtozasait

A konyvvezetés informatikai timogatottsdga nem megoldott

Miikodésbol,
iizemeltetésbol eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eldirasokkal

A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok feliilvizsgilata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleld mitkodtetése és allagmegdvasa nem
biztositott

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelése a szervezeten beliil

A szervezeti vagyon, eszk6zok megovasat szolgalod biztonsagi eldirasok nem
keriilnek betartisra

Az iratkezeléssel,

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi

irattdrozassal rendszerrel

kapcsolatos Az irattdrozés fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak

kockazatok A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikddnek

Informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

rendszerekkel, A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztrofa tervvel

valamint A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a sziikséges

adatkezeléssel és idépontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas

adatvédelemmel A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak

kapcsolatos A szervezet hardver cllatottsaga nem megfelel6

kockazatok Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag

kévetelményének

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen miikodnek
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek més, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése ¢és adatvédelme nem felel meg a jogi és belso
szabdlyozasi eldirdsoknak




KIJELOLES

Alulirott Csernovszkiné Antal Margit Zsuzsanna, mint a Fdy Andrds Mezdgazdasagi
Szakképz6 Iskola és Kollégium igazgatdja kijelslom

Vargdané Andrasi Andredt

hogy az Intézmény Integrdalt kockdzatkezelési eljirdsrendje alap]an a belsd kontroll
koordindtori feladatokat lassa el.

Pécel, 2017. januar 4.

Intézményvezetod

NYILATKOZAT

A belst kontroll koordinatori feladatok ellatdsara vonatkozo kotelezettséget tudomasul

veszem. Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozod bels6 szabalyzatok
alapjan latom el.

Pécel, 2017. januar 4.

kijelslt személy



MEGISMERESI NYILATKOZAT

A szabalyzatban foglaltakat megismertem, az abban foglaltakat magamra kotelezd
érvénylinek elismerem:
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