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I. Bevezetés

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérol szolé 370/2011.
(XIL.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 7. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv
vezetdje koteles integralt kockazatkezelési rendszert mikodtetni. A Bkr. 6. § (4) bekezdés
elbirja, hogy a koltségvetési szerv vezetdje koteles szabalyozni az integralt kockazatkezelés
eljarasrend;jét.

A belsé kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockazatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérésér veszélyeztetd kockéazatok azonositdsra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb
szintre csokkenthetéek legyenek.

A kockazatkezelés egyetlen koordinalt folyamatban valésul meg, amely igy valamennyi
szervezeti munkafolyamat vonatkozdsédban lehetévé teszi a benniik rejlé kockazatok
( beleértve az integritasi vagy korrupcios kockazatok ) azonositasat, a kockazatok értékelését,
a sziikséges védelmi mechanizmusok ( kontrollok) rendelkezésre allasdnak szambavételét,
hidanyossédgag esetén az ellenalld képesség erGsitésére vonatkozd intézkedések ( tovabbi
kontrollok ) megvaldsitasat.

A kockazatkezelés feltétele, hogy ismertek legyenek azok a szervezeti célok és
tevékenységek, amelyekre vonatkozoan a relevans kockazatokat meg lehet allapitani, mérni és
a valaszlépéseket meghatarozni.

A koltségvetési szerv vezetGje koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A
koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti

feleldst jelol ki.
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1.

Altalanos rész

A szabalyzat célja

Olyan kockéazatkezelési rendszer kialakitasa, amelynek f6 célja, hogy megsziintesse vagy a

tliréshataron beliili értékre csokkentse a koltségvetési szerv kockazati tliréshataran kiviil

elhelyezkedd kockazatokat. A szabalyzat az intézmény kockazatkezelési eljarasanak

meghatarozasara szolgal, amely a kockazati tényez6k meghatdrozasat, azok értékelését, a

kockazatokra adott valaszreakciokat és a kockazatok feliilvizsgalatat foglalja magdba. A

kockézatkezelés révén a koltségvetési szerv csokkentheti a kockdzatok hatasait, tovabba

megel6ézheti a feltart kockéazatok bekovetkezését.

Alapelvek:

2.

A kockézatok kezelésének modjat (elfogadas, atharitas, megsziintetés, kezelés) minden
egyes kockazat esetében kiilén kell meghatarozni.

Figyelembe kell venni, hogy adott kockazatra adott vilaszreakcié mértéke és koltségei
aranyban legyenek a kockazat altal jelentett negativ kdvetkezmények mértékével és
koltségvetési hatasaval.

Az egyes kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felel6s
személyeknek rendelkezniiik kell a feladat elldtasdhoz sziikséges eszkozokkel és a
megfelel6 szaktudassal.

Gondoskodni kell az egyes kockazati tényezbk csokkentése érdekében hozott
intézkedések megvalositasanak nyomon kovetésérol.

Ajanlott, hogy a koltségvetési szerv a beazonositott kockazatokat év kizben legaldbb
egyszer feliilvizsgalja.

Kiemelt figyelmet kell forditani a koltségvetési szerven belill a silyosabb

szabalytalansagok (csalas, illetve korrupcid) mint kiemelt kockazatok kezelésére

A szabalyzat hatalya

A szabélyzat a F4y Andras Mez6gazdasagi Szakgimnézium, Szakko6zépiskola és Kollégium

(tovabbiakban: Intézmény) integralt kockazatkezelésével kapcsolatos eléirasokat tartalmazza.

A szabdlyzat személyi hatdlya kiterjed az Intézmény kozalkalmazotti jogviszonyban,

munkaviszonyban illetve egyéb foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyban 4ll6 dolgozoira.
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3. Fogalmak, értelmezd rendelkezések

a. Kockazat
Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa, amely a jovében
valésziniileg bekovetkezik, és amely esetleges bekovetkezése esetén lényegi befolyassal van

az adott szervezet vagy szervezeti egység célkitlizéseire.

b. A kockazati tényezék
A kockazatok kivalté okainak tekinthet6ek, altaldnos jellemz6jiik, hogy olyan tényezdk, amik
kockazatokat generdlnak, t6bb kockazati tényezd egymast erdsitd hatasaként pedig vagy a
kockazatok bekovetkezésének esélyét vagy a hatdsat novelik, legrosszabb esetben pedig mind
a kettét. A kockdzat mindig egy esemény, a kockézati esemény bekovetkezését tobb ok,

tényezd is eldidézheti, ezeket nevezziik kockazati tényezdknek.

¢. A kockazati univerzum meghatirozasa
A szervezet dltal elkészitett folyamattérképet és a folyamatok listajat kell kockazati
univerzumnak tekinteni. Ha a kockdazatkezelési bizottsdg ugy érzékeli, hogy a folyamatok
azonositasa nem teljeskorii, vagy mas okbdl nem fedi le a szervezet minden tevékenységi
korét, folyamatat vagy projektjeit, akkor a bizottsag feladata a kockazati univerzum elemeinek

meghatarozasa.

d. A kockazatkezelés folyamatanak lépései
A kockézatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositisénak és
elemzésének, valamint a megfelelé valaszok meghatérozasanak folyamata.
- akockazatok azonositasat;
- akockazatok kiértékelését;
- azelfogadhat6 kockézati szint (kockézati tliréshatar) meghatarozasa
- a nem elfogadhatdé kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések
meghatarozasa
- az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalésitasa, valamint a kockazatok
és a kockazatokra kialakitott vélaszok folyamatos monitoringjat (évenkénti

feliilvizsgalat).
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e. Integralt Kockazati Leltar

A beazonositott kockazatok dsszegylijtése.

f. A kockazatok hiarom minéségben értelmezheték:
Eredendé kockazat: A koltségvetési szerv feladatkorével és mitkodésével kapcesolatos olyan
bels6 sajatossaga, ami a kdrnyezeti hatasok, vagy az er6forrasok elégtelensége miatt hibak
el6forduldsahoz vezethet, és ami 6nmagaban a koltségvetési szerv ltal nem befolyasolhatd. A
kockazatok azonositisa soran az eredendd kockazatokat kell felmérni, és csak késébb a
valaszlépések meghatarozasanal kell figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, és
annak mérlegelésével kialakitani a kockazatkezelési intézkedési tervet.
Kontroll kockazat: a bels6 kontrollrendszer hidnyossagai miatt fel nem tart kockézat. Annak
a kockézata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfeleld kialakitds vagy a nem megfelel6
mukddtetés miatt nem képesek a hibadk megel6zésére vagy feltarasasra.
Maradvany kockazat: A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmarado
kockazat.
A kockéazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- Az esemény kivalto okat;

- Az esemény hatasat; és

- Azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.
III. Felelosségek, feladatok, hataskorok

1. Az igazgaté feladata
Az igazgatd kialakitja és mikodteti az Intézmény minden szintjén érvényesiild integralt

kockazatkezelési rendszert, feliigyeli a kockazatkezelési tevékenységet.

Feladata:
» A Kockazatkezelési szabalyzat kiadasa;
» A Kockazatkezelési Bizottsag felallitasa;
» Kijeloli a folyamatgazdakat, a bels6 kontroll koordinatort, valamint a kockazatkezelési
bizottsag tagjait;
> Kozremikodik a szervezeti szinti kockazatok azonositasaban;
» Jbévahagyja a kockézatok értékelését, az Integralt Kockazatkezelési Intézkedései tervet

¢és beszamoltatas utjan nyomon koveti az intézkedéseket.
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2. Az Intézmény munkatarsai
A kockézatok kezelésében és csokkentésében az Intézmény minden munkatirsanak a
szervezetben elfoglalt helye és munkakori feladata alapjan részt kell venni.
Az Intézmény munkatdrsai tevékenységiikkel befolyasoljak a kockazatok kialakulasat, a
szabalyozasok, vezetSi utasitdsok betartdsival vagy be nem tartdsaval hozzijarulnak a
kockazatok csokkentéséhez vagy noveléséhez.
Az Intézmény munkatarsai kotelesek munkakori feladataikat megfelelé szakmai hozzaértéssel
ellatni, valamint a hataskori és hivatasetikai szabalyok betartasdval hozzajarulni a
tevékenységi kockazatok csokkentéséhez, a felettes vezetdnek jelezni a tudomdsukra jutott
veszélyeztet eseményeket.
Valamennyi munkatars feladata:
» Kozremitkédik a szervezeti és a folyamati szintli kockazatok azonositiséban,
értékelésében;
> Megismeri az Intézmény azonositott kockézatait, kozremiikodik a kockazatok
csokkentésére adott valaszlépések végrehajtasdban;

» Visszacsatolast ad a bevezetett intézkedések hatdsossagarél.

3. A belsd kontroll koordinator
Az igazgat6 irasban jeloli ki (1. szdmu melléklete )
Feladata:

> A kockazatok azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa;

> Az integralt kockézatkezelés feliilvizsgalatanak koordinaléasa.

Az Intézmény belsé kontroll koordinatori feladatait az altalanos igazgatdhelyettes latja el.

4. A folyamatgazda

A folyamatgazdédkat az igazgat6 jeloli ki. A folyamatgazdékat az ellendrzési nyomvonalak
tartalmazzak.
A folyamatgazda

> Felel a hozza tartoz6 folyamat leirdsénak és ellenérzési nyomvonalanak elkészitéséért,
aktualizalasaért;
A szervezeti és a folyamati szintii kockdzatok azonositasa;
A kockézati kritériumok meghatirozasa a sajat folyamatainal;

Kockazati Kritérium Matrix alkalmazasaval értékeli a kockazatokat;

YV V V V

A kockazatok értékelésével meghatirozza a folyamat kockazatossagat;
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> Javaslatot tesz a kockazatok csokkentésére vonatkozd stratégidra és a szitkséges

intézkedések megtételére;
> Intézkedési tervet készit a kockazatok kezelésére;
> Beszamol az Integralt Kockazatkezelési Terv végrehajtasarol
Az Intézmény azonositott folyamataihoz kijeldlt folyamatgazdakat az Intézmény ellendrzési

nyomvonala tartalmazza.

5. A Kockizatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsdg tagjait az igazgato jeloli ki. A Bizottsag tagjai a
folyamatgazdak, valamint a belsé kontroll koordinator.
A Bizottsag feladata:
> az azonositott kockazatok csoportositasa, atfedések kiszfirése,
> Integralt Kockazati leltar készitése
Kockazati Kritérium Matrix kialakitasa,
kockazatok értékelésének dsszegzése,
Kockazati Térkép elkészitése az egész szervezetre dsszesitve,

a szervezeti szint{i Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elokészitése,

YV V. V Vv V

a szervezeti szintii Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv nyomon kovetése, erre
vonatkozo beszamolé 6sszeallitdsa.

A Bizottsag szakmailag feliilvizsgalja a folyamatleirasokat, ellenérzési nyomvonalakat.
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IV. A kockazatkezelés folyamata

1. A kockazatok azonositisa

A kockézatokat a szervezet egészére nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsolodoan kell
azonositani. A kockazatok azonositasat az adott szakmai teriiletre vonatkoz6 folyamatokra a
szervezeti egység vezetOk végzik el. A kockazatok felmérése soran fontos az integritasi és
korrupcids kockézatok azonositasa.
Az azonositott kockazatokat fel kell vezetni szabalyzat 2. szdmii melléklete szerinti Integralt
Kockézati Leltarba.
Kockazati kategoriak:

- pénziigyi és gazdasagi,

- integritasi,

- muikodési

- komyezeti,

- reputacids

- bels6 kontrollhoz kapcsoldo,

- informatikai
A szabalyzat 5. szamu melléklete tartalmazza az egyes koltségvetési szervek esetében

jellemzéen eléforduld kockazatokat, az azonositds megkdnnyitése érdekében.

2. A kockazatok értékelése, a Kockazatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok értékelése a kockazat jellemzbinek meghatdrozasa alapjan torténik.
A kockazat jellemz6i:
« abekovetkezés valoszinisége

* akockazat hatdsa

A kockézatok azonositasat kovetGen a kockazat valosziniisége és a kockdzat hatdsa szerint
tételese értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatdrozni a kockazati értéket

az aldbbiak szerint:
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a) A kockizat bekovetkezésének valésziniisége:

VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszinti 1
Kozepes 2-3 éven beliil bekovetkezhet 2
Magas 1 éven beliil varhatéan bekovetkezhet 3

b ) A kockazati hatas:

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1-24 %-at tesz
ki. :
Lényegesség A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-4t tesz 5
ki.
A kockézat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint 50-%-
at tesz ki. .
Nincs mérhet6 reputacios kockazat. 1
Reputacios El6fordulhat reputacios veszteség. 2
érzékenység Olyan tertilet, amely ki van téve a kézvéleménynek, igy
a reputacios veszteség nagy karokat okozhat. .
Ha nem miikodik megfelelden, akkor csak hatréltatja a
célok elérését. :
Folyamat jelentésége
a szervezeti célok Ha nem miikddik megfelel6en, akkor jelentdsen
elérésében befolyasolja a célok elérését, amire a mualtban mar volt 3
s példa az adott teriileten.

10
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c) A kockazati érték

A kockazati értéket a Valdszinliség és a Hatds értékek szorzataként kapjuk meg. A Hatas
értékét a hatastényezok értékeinek Osszegeként szamitjuk Egy adott folyamathoz azonositott
Osszes kockazat kockazati értékének atlagaval megkapjuk a folyamat kockdzati értékét (3.

szamu melléklet).

3. Az elfogadhaté kockazati szint (kockazati tiiréshatir) meghatirozasa

A kockazati tiiréshatar a kockézati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett az Intézmény
mindenképpen vélaszintézkedést tesz a felmeriild kockazatokra.

A kockazati tiiréshatart a sorba rendezett kockazati értékek alapjan kell meghatarozni, amely
soran a kockazatokat két csoportba kell osztani:

Nem elfogadhaté kockadzatok: a kockézati tliréshatart meghaladé kockazati érték feletti
kockazatok, amennyiben felmeriilnek minden esetben kockazatcsokkentd intézkedésrol kell

donteni.

Elfogadhaté kockazat: a kockazati tiiréshatar alatti kockazatok, amelyeknél a kockéazatokat
¢€s a megtett intézkedéseket felligyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne névekedjen,

de 1j intézkedést nem kotelez6 alkalmazni a kezelésiikre.

Az Intézmény 4ltal alkalmazott kockazati tiiréshatar értéke 5 pont, tehat a 6 pont illetve e

feletti kockazatokra valaszintézkedés sziikséges.
Kockazati Térkép

A Kockazati Térkép az értékelés eredményeképpen meghatarozott valészinliség és hatas

értékek alapjan mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el kell helyezni.

o R

HATAS

11
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4. A kockazatok kezelése

Minden egyes kockézat esetén valasztani kell kockéazatkezelési stratégiat és annak

megfelelSen integralt kockazatkezelési intézkedési tervet késziteni.
Az alapvetd kockazatkezelési stratégiak:
a. A kockazatok elkeriilése

Eléfordulhatnak olyan folyamatok, amelyek kockézatai csak akkor cs6kkenthetdk elfogadhaté
szintre, ha megsziintetnénk az adott tevékenységet, azonban ez a kockazatkezelési stratégia az

Intézmény altal kitelezben elldtott kozfeladatokra vonatkozdan nem értelmezhetd.

b. A kockazat megosztasa, athdritdsa
Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valdsziniisége nem csokken, hatdsa nem
valtozik, azonban a kockézatviselé személye modosul. Ez a megoldas magaban foglalja:
» a kiszervezést, amikor az elvégzendd feladatot arra specializalodott szervezettel
végeztetik el (pl. belsé ellendrzés stb.),
» a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockdzatanak bekovetkezési hatasat a

biztositéval kotott szerzddés révén mérséklik.

¢. A kockazat kezelése, csokkentése
Az Intézmény a legtobb kockazat esetében ezt alkalmazza, mert a folyamatok a legtobb
esetben nem sziintetheték meg és a kockazataik nem is hérithatok at. A kockéazatkezelés célja,
olyan kontrollok kialakitdsa, amelynek kovetkeztében a kockézat az Intézmény tolerancia

szintjét nem haladja meg.

d. A kockazat elviselése, elfogadasa
A kockazatok megtartasat jelenti, azok tudatos vallalasaval. Ez akkor lehetséges, ha az
eredendd kockazat nem jelentds, vagy ha a megvalésithaté kontrollok varhat6é hatdsa nincs
aranyban a kockézatkezelés felmeriilé koltségével, illetve eléfordulhat, hogy a szervezet nem

ismer lehetdséget az adott kockazat megfeleld szint ala csokkentésére.

S. Az Integrilt Kockazatkezelési Intézkedési terv
A kockdazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat €s valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet az igazgaté hagy jova. Az Integralt Kockazatezelési Intézkedési terv
mintdjat a szabalyzat 4. szdmil melléklete tartalmazza. Az Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési Terv elkészitésének hatarideje a feliilvizsgdlatot koveté 2. munkanap.

Kockazatok, intézkedések feliilvizsgalata
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje
Az igazgatd, a belsé kontroll koordinator és a folyamatgazdak folyamatosan figyelemmel

kisérik az Intézmény tevékenységeinek valtozasahoz igazoddan a kockazatok kezelésre hozott
intézkedéseket.

Az intézkedések megvaldsuldsaért az igazgat6 altal jovahagyott Integralt Kockézatkezelési
Intézkedési tervben megjelslt vezetdk felelések. A Kockazatkezelési Bizottsig a Tervben
szereplé hataridék alapjém a megvaldsuldssal kapcsolatban tajékoztatds, kérhet az érintett
szem€lytdl, az intézkedés megvalosulasat alatdmaszto tdjékoztatast, bizonyitékot kérhet. Az
intézkedési tervben foglaltak megvaldsulasarol szolé beszamol6t adott év  december 18-ig
kell elkésziteni.

A kockézati komyezet valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
feltilvizsgalata:

- Vialtozasok megfigyelése a szervezet profiljaban, fel kell mérni, hogy a beazonositott
kockézati tényez6k még fennallnak-e, meriiltek-e fel Gj kockézati tényez6k valtozott-e
az egyes kockazatok értékelése.

- Megbizonyosodni a kockézatkezelési folyamat hatékonysagarol, a bevezetet kontroll
tevékenységek képesek-e csokkenteni a felmeriilé kockazatok hatasat, bekdvetkezésiik
valészinliségét, sziikség van-e 0j kontrollok bevezetésére, esetleg feleslegessé valt-e
valamelyikiik.

A kockazatértékelés feliilvizsgalatat minden év december 5-ig el kell végezni.

6. Zaroé rendelkezések

Jelen szabalyzat 2020. janudr 1-jén 1ép hatalyba és visszavonasig érvényes.
A szabdlyzatot az érintetteknek meg kell ismerni és ezt a 6. szdmil melléklet szerinti

megismerési nyilatkozat alairasaval igazolniuk kell.

Budapest, 2019. december 5.

Igazgaté
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Az integralt kockézatkezelés eljarasrendje

1. szdamu mellékler

KIJELOLES
Alulirott ....oooveeiiiciiieeee, , mint a koltségvetési szerv vezet6je kijelolom
kijelolt személy

hogy az Intézmény Integralt kockazatkezelési eljarasrendje alapjan a bels6 kontroll
koordinétori feladatokat lassa el.

Kelt: ,201. .

.......................................................

Intézményvezetd

NYILATKOZAT

A belsé kontroll koordinatori feladatok ellatisara vonatkozo kitelezettséget tudomasul
veszem. Kotelezettséget véllalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozd belsd
szabalyzatok alapjan latom el.

Kelt: ,201. ..

.......................................................

kijelolt személy
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Az integrélt kockézatkezelés eljarasrendje

5. szamu melléklet

Jellemzden az alibbi kockazati kategoriak és kockdzatok alakithatok ki:

KOCR?Z.a,t‘ Kockazatok

kategéridk
Szakmai A szakmai feladatellatast szabalyozo bels6 szabalyzatok, utasitasok nincsenek
feladatellatassal Osszhangban a stratégiai és a rovid tava tervekkel
kapcsolatos A szakmai feladatellatisra vonatkozo6 belsé szabalyzatokat, utasitisokat nem
kockazatok tartjak be

A szakmai feladatellatdsra vonatkozd jogszabdlyi kivetelményeket nem tartjak be

Szabalyozasboél és
annak valtozasabol
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozésra a bels eljarasrendekben
A jogi szabélyozasi, politikai-gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozasokat nem kovetik
a belsd szabalyozasok

Az 1jj feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolodé belsd szabélyzatok
egyaltalan nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek el, vagy nem idében
késziilnek el

A stratégiai €s éves miikodési, illetve koltségvetési tervek dsszeallitdsdhoz nem
allnak rendelkezésre a tervezést befolydsolo jogi és egyéb szabalyok

Az elére nem tervezhetd jogi vagy belsé szabalyozasi valtozasok elére nem
tervezheto hatasokkal jarnak

A szakmai €s adminisztrativ feladatokat befolyasol6 szabalyok tal bonyolultak
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 jogi vagy belsd szabalyozasi
kornyezet til gyakran véltozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
Kiilfoldi partnerek eltér6 szabalyozasa, nem megfeleld harmonizacio
Szabalyozas és gyakorlat kiilonbdzik

Eltér6 jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazis az egyes intézményeknél
Feladatok idobeli titemezése és 6sszehangoldsa nem megfeleld

Feladatok id6beli iitemezése és §sszehangoldsa nem megfeleld

Lassu a szabalyozas véltozasardl sz616 informacié atiiltetése a gyakorlatba
Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok valtoztatasa soran
Szervezet nem idSben értesiil a vonatkozd szakmai jogszabalyok teljes
korérél/azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfelelé/pontatlan

Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kbzotti koordinacié és kommunikacié nem
biztositott

A bels6é kommunikacios folyamatok nem megfeleléen mitkddnek

A munkatarsak nem kommunikéalnak egymassal, nem miikodik a feliilrdl lefelé,
illetve az alulrdl felfelé t6rténé kommunikacié

A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé t6rténd kommunikélas szabalyaival
Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehetdsége nincs
megfeleléen kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, szervezeti arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznéljak elSirasszerlien

Kiils6 szervezetekkel
valé
egyilittmiikdodésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatiséhoz sziikséges
adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektol érkez6 adatszolgéltatas hidnyos, nem megbizhat6, nem
megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelelé

Szervezetek/partnerek A partner szervezetek el6re nem lathaté valtozasai negativan befolyasoljak a
valtozasabél eredd szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatisat
kockazatok A partner szervezetek véaltozasair6l nem értesiil iddben a szervezet, ami negativ

kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatisara
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

Tervezésb6l, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre
allasabél eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi elbirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem térnek
ki a terv végrehajtasahoz sziikséges erdforrasokra

A stratégiai és rovidtavia feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a k6ltségvetési terv
nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, er6forrasok és kapacitasok véltozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csdkkenését, az elére nem lathatd pénziigyi
krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran
Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflaciés varakozasok nem
keriilnek figyelembevételre a tervezés soran

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak er6forras sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben
¢€s mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfelel6 soron 4ll rendelkezésre a forras

Forrasok nem éllnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban

A likviditasi el6rejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

A betervezett kotelezettségvallalds nem valdsul meg

Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belsoé
ellenérzésben rejlé
kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztdban a stratégiai és rovid tavi célokkal

A szervezet vezetdi nem motivaltak

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran

A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi dontések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szaméara nem ismertek

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikddnek

A korébbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezet6ség nem hajtotta végre
vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések sulyos hibakat tartak fel
A projektek elérehaladasat gatld tényez6kr6l az informacio késve vagy nem jut el
az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagy¢ ligyek nagy szama/komplexitasa miatt nehéz a nyomon kdvetés
Jelentéstételi hatarid6k elmulasztdsa

Kiilsé szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerz6dés audit céggel
késedelmes

Jelentések hidnyosan, késve keriilnek 6sszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be

EMIR, FAIR és IMIR adatok jovahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatéarsak korében

Biztositékok meglétének ellenérzése nem kellden alapos/elmarad

A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfeleld
Helyszini ellen6rzés indokolatlanul kot le kapacitasokat

Dokumentum alapt és helyszini ellen6rzések lebonyolitasa elmarad
Dokumentum alapt €s helyszini ellen6rzések lebonyolitdsa nem kelléen
részletes/alapos

A helyszini ellen6rzések koordinalasa az ellen6rzést végzok kdzistt nem
megfeleld

Soron kiviili helyszini ellenérzés veszélyezteti az ellendrzési terv betartasat
Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfelels

A helyszini ellenérzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellen6rzésen feltart probléméak nyomon kdvetése/ visszacsatolasa nem
megfelel
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Az integralt kockéazatkezelés eljarasrendje

Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a kozbeszerzési kotelezettséget

Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfeleld

Szervezeti integritast sérté esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos
Szervezeti integritast sérté eseménykezelés nem megfeleld

Szervezeti integritast sért6 események nyilvantartasa nem teljes korii, késedelmes
Szervezeti integritast sértd eseménykezelési eljaras nem megfeleld

Szervezeti integritast sértd eseményeket nem idGben tarjak fel, az eljaras
elhuzdédik

Csak EU-s/hazai ellen6rz6 szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szervezeti integritast sérté6 események tényének megallapitasa és annak
kezelése, szankcionalasa nem egységes

Valos szervezeti integritast sérté esemény gyantija eljaras nélkiil zarul
Koveteléskezelés eredménytelen/elhtizodik

Minéségileg kifogasolhaté tervek miiszaki és idobeli nehézségeket okoznak a
végrehajtas sorin

Mérndk munkaja nem megfeleld szinvonalt

Formalis kontrollok lassitjdk a folyamatot

A tervezés elhtizodik, a hidnyzo engedélyeket nem szerzik be vagy hosszu id6t
vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre id6ben és
Osszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtaliépéshez vezetnek
Koézbeszerzési ajanlati dokumentacio nem megfeleld mindségl

Kozbeszerzési eljaras elhtizodik

Megtamadjak a lefolytatott kbzbeszerzési eljarast

Korrupcié veszélye a kézbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositasi és szabalyossagi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

Szerz6déseket nem tartjak be

Vallalkozoi szerz6dések nem megfeleldek

Humaneroéforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai €s adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all rendelkezésre elegendd
munkaer6-kapacitas

A rendelkezésre 4116 munkaeré nem rendelkezik megfelelé végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatérsak betanitasara nincs megfelels kapacitas, idé

A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirasa, motiviltsiga nem
megfeleld

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal

A munkatarsak feladat- és felelosségi kore nem kellden részletes/meghatéarozott,
nem megfelelden elhatdrolt, nem megfeleléen kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezetok-beosztottak kdzotti kommunikacié nem
megfeleld

A vezetGk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

A munkaeré-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a
mindségi munkaerd, megfeleld id6ben torténd rendelkezésre dlldsa

A szervezet motivacios és bérpolitikai nem késziiltek el, hidnyosak, nem
megfeleloek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
»diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/
munkavallalok részesiilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs dsszhangban a stratégiai és rovid tava célkitiizésekkel
kapacitas, id6

Magas fluktuicid

Uj munkatarsak felvétele korlatozott
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitisuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulas, megsziinés, mitk6dési
tamogatas hianya, stb.)

Szakértok (kiilsk értékeldk, kiils6 tanacsadok) kozbeszereztetése elhizédo
folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrasok nem allnak
megfelelden rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkozik

A megbizhat6
gazddilkodast ¢és a
pénzkezelést
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
hatasat nem megfeleléen mérik fel

Nem megfelel6 a szervezet likviditaismenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kozbeszerzési rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi €s bels6 szabalyozasi elbirdasok betartasa nem
biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eléirasokat nem tartjak be

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem
torekednek a koltségek minimalizaldsara

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres id6kdzonként
nem torténik meg

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfelelé szamviteli nyilvantartasi rendszerrel

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhatd

A szervezet nem tesz idOben eleget a beszdmolési kotelezettségeknek

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kdnyvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabalyozasi elbirasok viltozasait

A konyvvezetés informatikai timogatottsdga nem megoldott

Miikodésbél,
iizemeltetésbol eredo
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel €s eldirasokkal

A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszk6z6k megfelelé miikddtetése €s allagmegovisa nem
biztositott

Az tizemeltetési feladatoknak nincs felelfse a szervezeten beliil

A szervezeti vagyon, eszk$z6k megdvasat szolgald biztonsagi elbirasok nem
keriilnek betartasra

Az iratkezeléssel,

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi

irattarozassal rendszerrel
kapcsolatos Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak
kockazatok A nyilvantartéasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikédnek
Informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel
rendszerekkel, A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi €s katasztrofa tervvel
valamint A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a sziikséges
adatkezeléssel és id6pontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas
adatvédelemmel A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak
kapcsolatos A szervezet hardver ellatottsiga nem megfelel6
Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag

kockazatok

kovetelményének

Az archivalasi rendszerek egyéaltalan nem vagy nem megfeleléen miik6dnek
Egyes informatikai alkalmazdsok nem kompatibilisek mas, a szervezet 4ltal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése €s adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
szabdlyozasi el6irdsoknak
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